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• Диплом (1968-1970). Обнаружение многолучевых диаграмм 
направленности гетеролазеров. Сведение проблемы к задаче возбуждения 
поперечных мод высших порядков в диэлектрическом волноводе.
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ФИЗИКА 1

• Лейтенантская служба. Поступление в аспирантуру 
ФТИ (1972). Рук. – проф. С.М.Рывкин: направление – 
физика неупорядоченных систем, тема – электрическая 
бистабильность в сильнолегированных 
компенсированных полупроводниках. В основе её 
лежала ударная ионизация основных примесей, 
осложнённая проявлениями неупорядоченности.
Однако, в омическом режиме эксперименты упорно не 
подтверждали популярный закон Мотта для 
прыжковой (туннельной) проводимости с переменной 
длинной прыжка (VRH). С.М. разрешил заняться этой 
проблемой, которая на многие годы стала главной. 



• Получение серий однородно легированных и компенсированных 
образцов Ge: нейтронное трансмутационное легирование (НТЛ) 
чистого Ge и Ge:As. 

• Исследование кинетики НТЛ: уточнение ядерно-физических 
постоянных «легирующих» изотопов Ge и электрофизических 
параметров НТЛ Ge. 

• Прецизионный анализ температурных зависимостей проводимости 
в отсутствие законов Аррениуса: метод анализа поведения 
приведённой к температуре энергии активации в режиме VRH, 
чувствительном к ходу плотности состояний вблизи уровня Ферми. 
Установление существования узкой параболической квазищели на 
уровне Ферми. 
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ФИЗИКА 2

Проблема VRH. Этапы решения



• Измерение плотности состояний в квазищели («VRH-спектроскопия»). 
Её идентификация для случая высоких компенсаций (глубоко в  
изоляторном состоянии) с одноэлектронной моделью кулоновской 
щели Эфроса и Шкловского – «экситонным» эффектом притяжения 
прыгающего электрона к возникающей на его месте дырке.

• Обнаружение аномально узких кулоновских щелей 
многоэлектронной природы. 

• Обнаружение кулоновских щелей на других неупорядоченных 
системах. 

• Исследование перехода из изоляторного состояния в металлическое 
в легированных полупроводниках как фазового перехода II рода. 

• Развитие представления об этом фазовом переходе, как эффекте 
схлопывания кулоновской щели в критической точке.

7

ФИЗИКА 3



Последние циклы работ

• Исследование низкотемпературных эффектов магнитного упорядочения в 
легированных мелкими примесями Ge и Si вблизи перехода изолятор-
металл (ИМ), включая проявление ферромагнитных свойств, обусловленных 
электронными спинами нейтральных доноров.

• Расширение теоретического описания прыжкового электронного транспорта 
в легированных полупроводниках за пределы изученного ранее слабого 
легирования, вплоть до перехода ИМ (совместно с Н.А. Поклонским)

• Наибольший резонанс - построение теоретической модели так называемой 

ɛ2 – проводимости (в которой, в отличие от модели Хаббарда, 
рассматриваются туннельные электронные переходы между основными 
примесями), впервые описавшей её наблюдаемое поведение на 
изоляторной стороне перехода ИМ в Ge и Si.
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ФИЗИКА 4



• Уход С.М.Рывкина (1981), «смутное время», из ЛНПП 
выделяется лаб. И.Д. Ярошецского. Заведующим 
ЛНПП становится директор ФТИ, ак. В.М.Тучкевич 
(1981-1989), а с 1989 – я.

• Проблемы: Сохранение рывкинского семинара // 
//Ликвидация конфликтов//Разделение имущества и 
разграничение хозяйственной деятельности между 
подразделениями 4-го этажа корп. «А»//Ремонт 
помещений за счёт средств лабораторий// Изменение 
тематики групп (подключение к программе «РАН – 
Норникель» по водородной энергетике в 2005).

• 2017: руководство ЛНПП передал дфмн А.Н.Алёшину
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ЛАБОРАТОРИЯ НЕРАВНОВЕСНЫХ
ПРОЦЕССОВ В ПОЛУПРОВОДНИКАХ



• В 1988 директором становится ак. Ж.И.Алфёров, 
   замами -  Ю.В.Ковальчук и А.А.Фурсенко. С ними
   вечерами обсуждаем проблемы Института. Для
   противостояния выносу егог интеллектуальной
   собственности выполняю поручение о создании
   Хозрасчетного центра научно-технических услуг.

• Уход из ФТИ Ю.В. и А.А. (1991). Алфёров 
   предлагает место одного из них. Непонимание 
   подоплёки, в т.ч., Учёным советом, и мой отказ. 

• Кризис в ФТИ (1996-1997): экспроприация грантовых денег, недоверие 
Дирекции по финансово-экономической деятельности со стороны 
профсоюза и трудового коллектива. Ж.И. снова предлагает место 
заместителя по научной работе. Месяц размышляю и даю согласие.

ВОВЛЕЧЕНИЕ В РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ РАЗВИТИЯ ФТИ

Назначение на должность зам. директора (1998). 10



• Участие в реализации проекта строительства НОЦ ФТИ (1998-2004).

• Руководство штабом аварийно-восстановительных работ на 
Политехнической, 28 после масштабной аварии на теплосетях зимой 
2002/2003. Первые трения с Ж.И. 

РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 1

• Выборы директором ФТИ (2003)

• Повышение роли Ученого совета в жизни Института.

• Создание Коллегии дирекции, как совещательного органа (В.М.Тучкевич 
работал с замами. Ж.И. Алфёров расширил круг участников за счёт 
руководителей Отделений, но их число определялось количеством 
стульев у стола в его кабинете).

• Открытие новых лабораторий и закрытие старых. Создание Комиссии                       
по мониторингу состояния лабораторий и эффективности использования 
площадей во главе с В.А. Дергачевым. 11



• Привлечение в ФТИ специалистов-
профессионалов с кафедры ЭИР 
(С.В.Валдайцева) СПбГУ.

• Продолжение начатого Алферовым 
инвестпроекта по сносу ветхого жилья на 
Ж.Дюкло и строительству нового (до 2018)

• Ввод служебного жилья (10 квартир) для 
   аспирантов (2014). 
• Выделение президентом РАН ак.              

Ю.С. Осиповым около $1 млн/год на 
приобретение научного оборудования 
через «Академинторг» для Отделений ФТИ. 

• Поддержка Ю.С.Осиповым борьбы ФТИ за 
сохранение своего независимого статуса 
(против поглощения НОЦем) 
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РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 2



Ремонтно-восстановительные работы 

Криогенного корпуса с ожижителем Линда на Политехнической, 26// Ремонт 
первого эт. Корп. и зд. Циклотрона//Реконструкция котельной на улице 
Курчатова//Реконструкция научной библиотеки ФТИ//Ремонт лабораторных 
помещений за счёт средств Отделений.
Проекты научно-технологического развития и технического перевооружения
• Организация и проведение институтского проекта по возобновляемой и 

водородной энергетике в рамках программы «РАН-Норникель» (2004-2009). 
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РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 3

• Сооружение с ГК «Ренова» НТЦ тонкоплёночных технологий в 
энергетике при ФТИ (2012)//Участие в масштабном проекте с 
компанией «Хевел» по созданию подотрасли солнечной энергетики РФ 
на кремниевых гетероструктурах (с 2014). 

Ремонт фасадов (подарок из Германии) и помещений Гл. зд.)// 
Капитальный ремонт Гл. лаб. корпуса в Шувалово//Запуск нового 



• Создание научно-технологического комплекса «Литий-ионные технологии» 
для выполнения НИОКР в области разработки литий-ионных аккумуляторов и 
батарей высокой удельной мощности.
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РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 4

• Сооружение модернизированного сферического 
токамака Глобус-М2 в преддверии празднования 100-
летия ФТИ (2016-2018). Поддержка президента РАН ак. 
В.Е.Фортова на старте проекта (одна из Приоритетных 
научных задач), а потом министра М.М. Котюкова для 
устранения аварии в пусковой период

• Строительство НИОКР-Центра ФТИ (с 2013) с целью 
модернизации и развития инфраструктуры созданного  
Ж.И. Алфёровым комплекса гетероструктурных технологий 
для выполнения заказов со стороны высокотехнологичного 
промышленного комплекса РФ, а также для развития всей 
шуваловской площадки ФТИ. Дважды(в 2011 и 2017) 
пришлось получать поддержку В. В.Путина.
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РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 5

• В 2003 – 2018 ФТИ диверсифицировал источники своего бюджета за счёт 
средств фондов, хоздоговоров и привлечения инвестиций (см. графики 
доходов и расходов). Утвердился в качестве одного из ведущих научных 
центров России по профилям «Генерация знаний и технологии». Несмотря 
на кризисы 2008 и 2014-2015, избежал массового сокращения численности 
научных работников, рост зарплаты которых заметно обгонял инфляцию

Итоги деятельности ФТИ в 2003 - 2018
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РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 5

ФТИ в 2003 – 2018:

❑ Диверсифицировал источники своего бюджета за счёт средств фондов, 
хоздоговоров и привлечения инвестиций (см. графики доходов и 
расходов на слайдах 17, 18). 

❑ Утвердился в качестве одного из ведущих научных центров России по 
двум профилям «Генерация знаний» и «Технологии». 

❑ Несмотря на кризисы 2008 и 2014-2015, избежал массового сокращения 
численности научных работников, рост зарплаты которых заметно 
обгонял инфляцию



17Бюджет 2018 – около 3 млрд руб.

БЮДЖЕТ: СТРУКТУРА ДОХОДОВ
(ИЗ ДОКЛАДА А.З. К 100-летию ФТИ)
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18Бюджет 2018 – около 3 млрд руб.

БЮДЖЕТ: СТРУКТУРА РАСХОДОВ
(ИЗ ДОКЛАДА К 100-летию ФТИ)
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Создание при поддержке Научного 
руководителя ИНЦ академика РАН 
Н.Н.Никольского научного направления 
«Физика – наукам о жизни» на стыке 
физики, медицины, биологии и 
агротехнологий с регулярным проведением 
одноименных конференций (2015) .

РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 6



ЖУРНАЛ ТЕХНИЧЕСКОЙ ФИЗИКИ

20

1931: «Журнал прикладной физики» +                                    
«Физика и производство» = «ЖТФ»

Ак. А.Ф. Иоффе (1931–1959) и ак. Д.С. Рождест- 
венский (1931–1940), ак. Б.П. Константинов 

(1959–1969), ак. В.Е. Голант (1969–2006),            
чл.-корр. В.В. Афросимов (2006–2015),  

ак. А.Г. Забродский (2015–   

РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 7
Начало издания пяти учреждённых с РАН научных журналов, перевод в ФТИ 
работников «Науки», выделение площадей, создание Научно-издательского 

отдела и Научно-издательского совета в 2017 

❖ В годы войны журнал издавался в Москве: статья готовилась около 3-х месяцев! 
❖ Уровень 1 Белого списка и К1 перечня ВАК, 22 специальности ВАК;
❖ 300 статей/год (последние выпуски 2026 г.: р/я - № 8, а/я (с 1956) - № 4;



• Организация преподавания курса Общей физики на Радиофизическом 
факультете альма матер – СПбГПУ (1993-2003). Чтение лекций и проведение 
внепрограммного семинара по курсу.

• Создание базовой кафедры «Физика и технологии твердотельной 
электроники» в СПбГЭТУ (ЛЭТИ) и руководство ею (2006-2021). 

• Ухудшение отношений с ректорами базовых университетов из-за 
присваивания ими большого числа научных публикаций ФТИ (2014-2017)

• Успешное участие ФТИ в конкурсе по самостоятельному присуждению 
Учёных степеней.
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РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 8

• Возрождение, организация и проведение Зимних школ ФТИ по 
физике полупроводников (с 1996).

Научно-образовательные проекты и проблемы
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ЗИМНИЕ ШКОЛЫ ФТИ



• Открытость к донесению проблем со стороны работников.

• Содействие в проведении жизненно важных операций в Больнице 
РАН и других медучреждениях (до обращений за поддержкой к 
президенту РАН).

• Материальная помощь в проведении дорогих операций и лечения 
из разных источников (до 1 млн руб)

• Поддержка на выборах в РАН (с 2008)

• Благодарности и премии 

• При нарушениях трудовой дисциплины – выговоры и взыскания, 
вплоть до увольнения через суд
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РАЗВИТИЕ ФИЗТЕХА 9

Поддержка физтеховцев и сохранение трудовой дисциплины



• Организация Экспертных советов ОФН 
РАН и руководство Советом по физике 
конденсированных сред (2017-2022).

• Активное участие в проекте Президиума 
РАН по созданию Центра РАН в СПб 
(СПбО РАН) в 2019-2023. Создание в СПб 
11-ти Советов по направлениям 
Отделений РАН, руководство Советом по 
физическим наукам и Комитетом по 
координации их деятельности.

• Выступление на Президиуме РАН летом 
2022 в поддержку создания СПбО РАН.

24

ПРОЕКТЫ В РАН
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Работа в НИСО РАН (с 2017):
• Корректировка показателей публикационной 

результативности научных исследований в России в 
пользу отечественных журналов на основе данных по 
цитированию журналов из различных квартилей и 
списков (2021).

• Борьба за сохранение идентичности российских 
научных журналов. Выступление на Президиуме РАН 
летом 2021 о факте пиратского захвата в США названий 
англоязычных версий двухсот российских журналов 
компанией Плеядес (половина – академические ) 

• Участие в проводимой под руководством президента 
РАН Г.Я.Красникова национально-ориентированной  
реформе научно-издательской деятельности РАН с 
участием РЦНИ и издательства «Наука», также в 
создании Белого списка российских журналов (с 2024).

ПРОЕКТЫ В РАН



26

БОРОТЬСЯ И ИСКАТЬ,
НАЙТИ И НЕ 

СДАВАТЬСЯ…

Вместо эпилога:
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